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TEKSTI JA KUVAT: JOUKO KOKKONEN

Lapin-matkailun ongelmana on turistivirtojen
epdtasaisuus. Rovaniemi haluaa saada lisdd
matkailijoita lumettomina kuukausina.

Yksi keino voivat olla liikunta- ja hyvinvointipalvelut.
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OVANIEMELLA ON MENEILLAAN yritysten, kau-

pungin, Lapin yliopiston, Lapin ammattikorkea-

koulun ja urheiluopisto Santasportin yhteishanke

Arctic Sport & Wellbeing Hub. Vuonna 2024 toimin-
tansa aloittaneen hankkeen tavoitteena on rakentaa liikun-
taan, hyvinvointiin ja matkailuun erikoistuneiden yritysten
ja TKI-toimijoiden keskittym4, jonka tarkoitus on kaupun-
gin vetdméin yhteistyon ja tapaamisten lisdksi luoda myos
yhteisid fyysisid kokoontumistiloja.

Rovaniemen kaupungin elinkeinotoimialan palve-
luyksikossd kehittdmispaallikkond tyoskentelevdn Pir-
jo Kutinlahden mukaan tavoitteena on, ettd vuoteen 2030
keskittymassd on mukana vahintdan sata yritystd Rovanie-
meltd, muualta Suomesta ja myds maailmalta. PAdmaadra-
nd on liittdd litkunta, hyvinvointi ja urheilu vahvemmin
matkailupalveluihin.

Tavoitteena on Kutinlahden mukaan saada 500 000 mat-
kailijaa Rovaniemelle lumettomana aikana touko-loka-
kuussa, mika tarkoittaisi ajanjakson matkailijamaaran kak-
sinkertaistamista. Talvikaudella Rovaniemelld kdy noin
700 000 matkailijaa ja yopymisia kertyy 1,2 miljoonaa kap-
paletta. Ennusteet kertovat talvisesongin matkailijamadran
kasvun jatkuvan.

Jos tavoiteltu lumettoman ajan matkailijaméarien kasvu
toteutuu, niin siitd hy6tyvit Rovaniemi ja rovaniemeldiset sa-
noo Lapin ammattikorkeakoulun liitkunnanohjaakoulutuk-
sessa lehtorina toimiva Petteri Pohja, joka on my6s kaupun-
ginvaltuuston jdsen. Matkailuun voi syntyd ymparivuotisia
tyopaikkoja, mika toisi kaupungille liséé verotuloja, joilla se
voisi ylldpitdd ja kehittdd palveluitaan - liikunta mukaan lu-
kien. Pohjan mukaan Rovaniemelld on ajatuksena kehittda
hyvinvointiin, terveysliikuntaan ja urheiluun liittyviéd palve-
luja kansainvélisen matkailun tuoman energian kyljessa.

- Haluamme tuoda nékyville myds kansainvélisesti, ettd
Rovaniemelld on muutakin kuin joulupukki. Meilld on osaa-
mista ja halua kehittdd liikunta- ja hyvinvointisektoria, sa-
noo Pohja.

Tavoitteena on Kutinlahden mukaan edistdd myos kau-
punkilaisten hyvinvointia, ei pelkdstdin matkailijoiden.
Han korostaa, ettd ratkaisuiden on oltava kestavia ja tur-
vallisia. Kaupungin, oppilaitosten ja yritysten yhteistyota
tiivistdimalld Rovaniemelld halutaan saada enemman irti
sekd olemassa olevista voimavaroista ettd kehittdd niiden
pohjalta uutta.

Lisdpontta pienille yrityksille

Etenkin pienille yrityksille yhteisty6 on Kutinlahden mu-
kaan tirkedd. Rovaniemelld toimii esimerkiksi monia pie-
nid pyordmatkailupalveluiden tarjoajia, joille verkostoitu-
misesta voi olla etua. Arctic Sport & Wellbeing Hub kykenee
tuomaan toimijoita yhteen myos liiketoiminnan kehittdmi-
seen. Esimerkiksi pyordvuokrauksien, pyorailyn oheispal-
veluiden ja majoituksen yhdistimisessd paketiksi voi olla
Kutinlahden mukaan potentiaalia. Pyordmatkailun suosio
on kasvanut voimakkaasti maailmalla.

- Yksi ajatus on koota viikko-ohjelma, jossa jokaiselle
pdivélle olisi tarjolla vdhin erilainen pyordretki eri yritys-
ten jirjestimind. Vastaavasti voidaan rakentaa vesistotee-
maa, Rovaniemi on jokien ja vesien ymparéimé, hahmot-
telee Kutinlahti.

Kaupunki tukee liikuntamatkailun edellytyksia kehit-
tdmalld muun muassa liikuntapaikkoja ja reitist6jd. Uusia
maastopyordilyreittejd avautuu alkukesistd 2025 sekd Ou-
nasvaaralle ettd Joulupukin pajakyldn ldhistolle. Ounasvaa-
ralle valmistuu kesilld 2025 kaupungin ja Lapin liiton ra-
hoittamana rullahiihtorata, jota urheilijat ja kilpakuntoilijat
voivat kayttaa harjoittelussaan. Metsahallituksen yllapita-
malld Napapiirin retkeilyalueella 25 kilometrid Rovanie-
men keskustasta koilliseen voi ulkoilla, maastopyo6railld,
meloa, lumikenkailld, kalastaa ja hiihtaa.

Arctic Sport & Wellbeing Hubin tavoitteena on vahvistaa
my0s tutkimus- ja kehitystoimintaa. Petteri Pohjan mukaan
toiminta on jo osoittanut, ettd tiedonkulku on parantunut
jayhteisid intressejd on 16ytynyt myds oppilaitosten valilld.

Aktiivimatkailija on haluttu vieras

Ymparivuotisen matkailun kehittdmistd Rovaniemelld tu-
kevat kansainvéiliset verkostot. Etenkin Linsi-Euroopassa
pohditaan Petteri Pohjan mukaan samoja asioita kuin Suo-
messa ja Rovaniemelld.

- Kun kehitetdédn elinkeinoja tai yrityksid, niin samalla
pyritddn vastaamaan siihen, miten tavallisen ihmisen hy-
vinvointi ja terveys paranee. Eli liikkuminen, aktiivisuus ja
toimintakyky kehittyvét rintarinnan yrityseldméan kanssa,
sanoo Pohja.

Pohja arvioi liikuntapainotteisesta matkailusta kiinnos-
tuneista voivan 10ytyéd uusia asiakkaita. Hinen mukaansa
Rovaniemelle mahtuu liikunnallisia matkailijoita, eivatkd
he ole viemassa liikuntamahdollisuuksia kaupunkilaisilta.
Tahan mennessd matkailijat eivét ole juurikaan kéyttdneet
kaupungin sisdliikuntapaikkoja. Ulkoliikuntapaikoillakin
on laania lifkkua, vaikka liikuntaturistien maard lisdéntyi-
si. Jokaisenoikeudet koskevat my6s matkailijoita, joita on
valistettava jatkuvasti niiden sisdllosta.

Rovaniemen suunnitelmat osuvat yksiin matkailutren-
dien muutosten kanssa. Matkailun luonne on yleismaail-
mallisesti muuttumassa, kun perinteisen turismin rinnal-
la vahvistuu matkailijoiden halu viettda aktiivinen loma.

Matkailukohteen ndkokulmasta aktiivimatkailijat ovat
erityisen hyvid asiakkaita. He viipyvit Pirjo Kutinlahden
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mukaan yleensd Rovaniemelld pidempaéan kuin muut mat-
kailijat. Jouluturistit viettavdt kaupungissa tavallisesti 2-3
pdivdd. Ulkomainen pydramatkailija viipyy vahintdén vii-
kon tai jopa kaksi.

- Aktiivimatkailija yleensé kdyttd4 enemmaén rahaa koh-
teessa kuin normimatkailija. He ovat toivottuja asiakkaita,
sanoo Kutinlahti.

Jo vakiintuneen osan aktiivimatkailijoista muodosta-
vat urheilijat. Rovaniemelld harjoittelee Kutilahden mu-
kaan suuri mééra eritasoisia urheilijoita niin kesalld kuin
talvella.

Mita tehda matkailun lieveilmioille?

Rovaniemen ja Lapin matkailussa nékyvit samat kasvavien
matkailijaméérien aiheuttamat ongelmat kuin suosituissa
kohteissa ympari maailman. Osa paikallisista asukkais-
ta kokee matkailun héiritsevdn eldimédnsi. Rovaniemi on
myds saanut kielteista julkisuutta viime aikoina Airbnb-ma-
joituksen tuottamista ongelmista ja joidenkin ohjelmapal-
veluyritysten kyseenalaisista toimintatavoista. Matkailijat
ovat myo6s tungeksineet asukkaiden pihoihin. Kaupungin
nakokulmasta kyse on tasapainoilusta hyotyjen ja haitto-
jen valilta.

Urheiluvammojen kuntoutusta Rovaniemella

COMEBACK CENTER ON ESIMERKKI YRITYKSESTA, joka voi tuo-
da tarkkaan rajatun kohderyhman asiakkaita Rovaniemelle.
Yrityksen suurin asiakasryhma ovat toistaiseksi olleet polven
eturistisidevamman tai muun polvivamman kuntouttajat
kertoo yksi yrityksen perustajista Tanja Poutiainen-Rinne.
Asiakkaista yli 60 prosenttia on ulkopaikkakuntalaisia paa-
osin Suomesta.

- Meilla on ollut myds ulkomaalaisia asiakkaita, esimerkik-
si aktiiviliikkuja Italiasta. Han oli etsinyt omiin selkdvaivoihin
sopivaa kuntouttavaa klinikkaa ja l0ytanyt netin kautta Co-
meback Centerin, kertoo Poutiainen-Rinne.

Yritys sijaitsee Ounasvaaralla Santasportin yhteydessa.
Hoitojakso Rovaniemella kestaa tavallisesti viisi paivaa. Pou-
tiainen-Rinteen mukaan Comeback Center eroaa perinteisis-
ta fysioterapiayrityksista siind, ettd kuntoutusjakso on inten-
siivinen.

- Kun asiakas on taalla paikan paalla, niin pdivaan sisaltyy
useampi tunti kuntoutusta, kertoo Poutiainen-Rinne.

Asiakas saa lahtiessaan mukaan kattavan kotiharjoitusoh-
jelman. Tietyn ajan kuluttua on vuorossa intensiivijakso Ro-
vaniemella.

Comeback Centerin tavoitteena on kasvattaa seka koti- etta
ulkomaista asiakaskuntaa. Poutiainen-Rinne pitaa eurooppa-
laisten asiakkaiden saamista realistisena. Vastaavaa kokonais-
pakettia ei ole hanen mukaansa muualla tarjolla. Liikeideaan-
sa Poutiainen-Rinne alkoi kehitelld kuntouttaessaan etuside-
vammaa Kroatiassa vuonna 2013. Rovaniemelld ovat tarjolla
pakettina saman katon alla majoitus- ja ruokailupalvelut, laa-
kari, fysioterapia ja tarvittavat liikuntatilat. Comeback Center
hankkii palveluita tarpeen mukaan ja kokoaa niista paketin.

Comeback Centerin toiminta on viela mittakaavaltaan
pientd. Poutiainen-Rinne opiskelee fysioterapiaa ja valmis-
tuu vuoden 2025 lopulla, minka jalkeen yrityksesta on tar-
koitus tulla hénen leipatyonsa. Poutiainen-Rinne uskoo, etta
vuonna 2026 asiakasvirta on jo vuolaampi. Alppihiihtomaail-
massa ja Keski-Euroopassa laajemminkin tunnettu nimi aut-
taa osaltaan asiaa.

- Ei tarvitse olla huippu-urheilija tullakseen meille. Kes-
ki-Euroopassakin on aktiiviliikkujia, jotka haluavat kuntou-
tua paastdkseen laskettelemaan tai pelaamaan senioripal-
lopeleja. Esimerkiksi he ovat valmiita matkustamaan tanne.

Rovaniemelle paasee Keski-Euroopasta helposti lentden
esimerkiksi Amsterdamista suoraan parissa tunnissa. Lapin
eksotiikka ja luonnonldheisyys tuovat oman lisénsa. Syksylla
2024 Rovaniemelld kaynyt hollantilaisasiakas halusi nahda
revontulet ja toive toteutui viimeisena iltana. Urheiluopiston
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sijainti kaupungin kupeessa on myds etu. Erilaiset palvelut
ovat lahella.

Rovaniemen sijainti on omalla tavallaan Poutiainen-Rin-
teen mukaan vahvuus kuntoutusprosessia ajatellen. Kiirei-
set asiakkaat kokevat kuntoutuksen tehokkaammaksi tul-
lessaan Napapiirin tuntumaan ikdan kuin harjoitusleirille.
Tyopdivan oheen sijoitettujen kuntoutuskayntien aikana
tyoasiat kdyvat mielessa. Kiireelliset tyoasiat pystyy Rova-
niemeltakin hoitamaan kuntoutuspdivan paalle. Urheilijoille
leirityksenomainen kuntoutus on lahella urheilun arkea.

Comeback Center on mukana EU-hankkeessa, jossa se te-
kee yhteistyota hollantilaisyrityksen kanssa kehitysprojektis-
sa. EU-projekti tukee osaltaan Poutiainen-Rinteen mukaan
verkostojen luomista. Hollantilaisyrityksen kanssa Come-
back Center tekee yhteiskehitysprojektia, jossa rovanieme-
l[dinen fysioterapiaosaaminen yhdistetddn Smart Clips-reak-
tiovalon kayttoon.

- Eturistisidevammojen kuntoutuksessa havaintomoto-
rinen ja kognitiivinen harjoittelu ovat jadneet lilan vahalle
huomiolle. Tama voi olla osasyy siihen, ettd vamman uusiu-
tumisriski on suuri, pohtii Poutiainen-Rinne.

Poutiainen-Rinne paneutuu aiheeseen Lapin ammattikor-
keakouluun tekeilld olevassa opinndytetyéssaan. Reaktiova-
lojen avulla kehitetdan harjoitteita, joilla kognitiivista harjoit-
telua pystytdan lisadmaan kuntoutukseen.

Perinteisessd kuntoutuksessa osataan
toimia niin, ettd vammautuneen ja-
lan lihasvoima palautuu. Sen sijaan
vahemmalle huomiolle on jaanyt se,
mita aivoissa tapahtuu urheilutilan-
teessa vauhdikkaissa lajeissa, kuten
alppihiihdossa tai pallopeleissa.

- Pitaa saada paljon havaintomo-
torista harjoittelua, jossa joutuu
my0s huomioimaan ymparistoa
paljon enemman, ja silti suoritta-
maan jotain fyysista tehtavaa.

Harjoitteluun aiheutetaan
kognitiivista stressia reaktio-
valoilla, joiden tarkoitus on
my0s ohjata tekemistd oikean- H
laiseksi. Kuntoutuksen edetes-
sa hairiotekijoita lisataan.
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- Valitaanko kasvun ja kehityksen aiheuttamat lieveil-
miot ja ongelmat, vai taantumisen tuomat ongelmat, tiivis-
tdd Pohja.

Kaupunki voi vaikuttaa matkailijavirtojen kulkuun
alueellaan kaavoituksella. Petteri Pohjan mukaan Rovanie-
mi valmistelee strategista yleiskaavaa. Prosessi on pitka,
mutta kaava suuntaa sitd, mihin matkailu tulevaisuudessa
keskittyy. Meneilldédn on myds Luonnonvarakeskuksen ve-
tdmd kiinnostavia luontokévely- ja pyoréilyreittejd kartoit-
tava kaksivuotinen hanke, jossa otetaan huomioon sosiaa-
liset ndkdkohdat.

- Katsotaan, mitka reitit olisivat sosiaalisesti hyvaksyt-
tdvid, siten ettd ei kavelld ja pyorailld takapihoilla, vaan va-
litaan reittejé, jotka eivét héiritse paikallista asutusta, ker-
too Pohja.

Rovaniemen saavuttaa lentden hyvin Euroopasta ja
muualta maailmasta. Pirjo Kutinlahden mukaan Rovanie-

Etdohjattua lilkuntaa ikdihmisille

men kaupunki haluaa parantaa lentoyhteyksia kesdkaudel-
le. Talviajan yhteyksien lisddmisti tulee sen sijaan arvioida
alueen kantokyvyn pohjalta.

- Maata pitkin tapahtuvaa matkustamisen meiddn pitdd
kiinnittdd enemmain huomiota. VR kehittdd pyordmatkai-
luvaunuja, joihin saadaan iso mééré pyorid, sanoo Kutin-
lahti.

Ruotsi rakentaa uutta rantarataa Haaparantaan, mikd
voi hyodyttdd Suomen Lapin matkailua, kun junayhteys
Eurooppaan paranee. Lentomatkustamisen asema matkai-
lussa sdilyy kuitenkin vahvana Rovaniemen ja koko Lapin
matkailussa.

- Auttaako se, ettd jos lentdd Helsinkiin ja tulee junalla
vailentddko suoraan Rovaniemelle. Minulla ei ainakaan ole
sithen kunnollista vastausta, pohtii Pohja. ¢

ROVANIEMELLA TOIMIVA SUVANTO CARE
tuottaa teknologiaratkaisuja, jotka on
tarkoitettu mahdollistamaan kotona
asuminen tukea tarvitseville - paa-
asiassa ikdihmisille. Toimitusjohtaja
Antti Haukipuron mukaan yhtion
asiakkaina on yli puolet Suomen hyvin-
vointialueista seka lisaksi hoivaa tar-
joavia yksityisia yrityksid. Yrityksen kar-
kituotteita ovat erilaiset etdpalvelut.

Haukipuro kertoo, ettd asiakkaan
kotiin sijoitettava videopaatelaite
mahdollistaa hoitoalan ammattilaiselle
ryhmapuhelun ikdihmisen tai muun
kotona asumiseen tukea tarvitsevan
asiakkaan kanssa joko omalla mobii-
lilaitteella tai tietokoneella. Yhteytta
voi kdyttda myos lilkkunnanohjaaja,
fysioterapeutti tai kuntoutusohjaaja.
Sen avulla voi toteuttaa etdohjattuja
lilkuntatuokioita. Tavoitteena on tukea
kotona parjdamista.

- Ikdihmisille vietava tekniikka on
hiottu helppokayttoiseksi. Lahtokoh-
taisesti asiakkaan ei tarvitse osata
ollenkaan kayttaa laitetta. Riittaa, etta
tulee laitteen luokse, kun tuokio alkaa,
kertoo Haukipuro.

Ryhmapuhelu tarjoaa tilaisuuden
vuorovaikutukseen toisten osallistujien
kanssa. Sama teknologia soveltuu ur-
heilijoiden etdvalmennukseen. Esimer-
kiksi Rovaniemelld kaikki nuoret eivat
paase aina osallistumaan harjoituksiin
pitkien etaisyyksien vuoksi.

Rovaniemen liikunnan ja hyvin-
voinnin keskittyman kehittamiseen

osallistuva yritys on kehittanyt myos
sensoriteknologiaa, jota voidaan kayt-
tda esimerkiksi palvelutarpeen arvioin-
nissa. Huomaamaton teknologia tuot-
taa tietoa vuorokauden ympari, eika
vaikuta ihmisen kayttaytymiseen toisin
kuin kdynnit asiakkaan luona.

- Menetelma ei perustu kameroihin,
vaan liike- ja ovitunnistimiin ja sahko-
laitteen kdyton tunnistamiseen. Tapa
on yksityisyytta kunnioittava, mutta
toisaalta sen avulla saadaan kuitenkin
24/7 kuva, sanoo Haukipuro.

Kertyva tieto voi myos auttaa en-
nakoimaan kaatumisriskin kasvua.
lhannetapauksessa tietoa voidaan
huomioida liikuntaohjelman suunnit-
telussa. Kauempana tulevaisuudessa
haamottaa karttuvan informaation
kayttaminen ikdihmisten lilkkkumisen
tutkimiseen. Suvanto Caren paikanta-
vaa turvapuhelinta tai -kelloa voivat
kayttaa ikdihmiset, jotka kykenevat
lilkkkumaan kodin ulkopuolella.

- Tama tukee omaehtoista liikkumis-
ta ja mahdollistaa turvallisen liikku-
misen. Jdrjestelma voi tunnistaa, etta
henkil6 on ollut liian kauan kotoa pois,
jolloin se tekee halytyksen omaisille
tai hoitajille ja he voivat paikantaa
henkilon.

My0s kayttdja itse voi tehda halytyk-
sen, jos ulkoillessa sattuu vahinko tai
han ei osaa kotiin. Paikkatieto menee
silloin omaisille ja hoitajille.

Yhteistyossa Lapin ammattikorkea-
koulun opiskelijoiden ja Lapin hyvin-

vointialueen kanssa Suvanto Care on
kehittanyt etdkotihoidon viriketoimin-
tamallin. Suvannon mukaan etdtoimin-
nan mahdollisuudet ulottuvat leivonta-
kerhoista hartaushetkiin.

Etépalveluista saatu palaute on ol-
lut padosin positiivista. Haukipuron
mukaan kielteinen palaute on liittynyt
siihen, etta alkuvaiheessa uutta ja
tuntematonta tekniikkaa vastustetaan.
Kaikki eivat myoskaan halua kayttaa
teknologisia ratkaisuja. Lisaksi on
muistettava etsid asiakkaalle sopiva
ratkaisu. Korona-aikana videoasiointi
kasvoi erittdin nopeasti. Kotihoidon
etakaytto mahdollisti sen, ettéd omaiset
pystyivat pitamaan yhteytta samalla
laitteella.

- Videoyhteys on lisannyt kommu-
nikointia asiakkaan kanssa. Fyysisia
kotikdyntejd voi olla yksi paivassa,
mutta videon avulla voi olla monta
henkilokohtaista kontaktia pdivan aika-
na. Vaikka tuntuu ehka ensikuulemalta
hassulta, niin videoyhteys koetaan
hyvin henkilokohtaisesti. Jos kotikdyn-
nilla on kiire, niin puhutaan helposti
seinille samalla kun katsotaan, onko
jaakaappi kunnossa. Videoyhteyden
aikana ollaan hyvinkin henkilékohtai-
sessa kontaktissa osallistujien kesken,
eika keskitytd mihinkdd@n muuhun,
sanoo Haukipuro.
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